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Abendgymnasien in der Bundesrepublik
Deutschland vom 20.-22. November 2013 in
Rostock

Eindriicke von der Tagung des Rings der %W

Florian Teubert

~Neue Lehr- und Lernkultur am Abendgymnasium:
Stérken aufbauen - Unterstitzung entwickeln”

Uberaus anregende Tage konnten die Teilnehmer der Bundes-
ringtagung vom 20.-22. November in Rostock verbringen. Fir
die interessante, unterhaltsame, erfrischend ideologiefreie und
zugleich gesellige Veranstaltung sei dem Vorstand und insbeson-
dere Frau Dr. Angela Hoffmann gedankt, die mit ihrer dynami-
schen, heiteren und herzlichen Art durch das Programm flhrte!
Der offene, informelle Charakter der Tagung hat vielleicht nicht
nur dem Verfasser wieder einmal bewusst gemacht, welches
Privileg es ist, im Bildungsgang Abendgymnasium Bereich tatig
zu sein.

Abendgymnasien verbinden. Zur weltoffenen Atmosphére der

alten Hansestadt Rostock passte es wohl, dass in diesem Jahr =~ -
der Bundesring nicht nur Vertreter der Abendgymnasien in
Osterreich, sondern auch erstmalig einen Kollegen aus Bruneck

in Stdtirol begriRen konnte. Das tréstet ein wenig darlber hin-
weg, dass einige Bundeslénder wie etwa Bayern in diesem Jahr
nicht vertreten waren.

Abendgymnasien sind ein wertvoller und unverzichtbarer
Bestandteil des Bildungssystems und sollen es bleiben. Diese
Botschaft libermittelten ausnahmslos alle Rednerinnen und
Redner in ihren Eréffnungs- bzw. GruRworten. Man wird der
Vorsitzenden des Bundesrings, Dr. Angela Hoffmann, Recht
geben, die auf den negativen Trend der Normierung und
»Gleichmacherei” des deutschen Bildungswesens in den
letzten Dekaden mahnend hinwies. Abendgymnasien seien
unverzichtbare Orte fiir Menschen auf der Suéhe nach einem
neuen Lebensplan und damit Bastionen der Bildungs-
demokratie.

In dieser Hinsicht zuversichtlich stimmten die Worte des Ver-
treters des Ministeriums fir Bildung, Wissenschaft und Kultur
des Landes Mecklenburg-Vorpommern, Matthias Zwerschke, der
wie seine Mitrednerinnen - die Prasidentin der Blrgerschaft der
Hansestadt Rostock, Karina Jens, sowie die Leiterin des Abend-
gymnasiums Rostock, Dr.-Ulrike Wasser - auf den groRen
Stellenwert der Abendgymnasien in der deutschen Bildungs-
landschaft hinwies.

Wie funktioniert erfolgreiches Lernen?

Das sich anschlieBende Vortragsprogramm weckte bereits im
Vorfeld Neugier. Eine génzlich neue Perspektive auf die Sinnhaftig-
keit der deutschen Bildungspolitik der letzten Jahre ermdglichte
Prof. Dr. Jens Méller vom Institut fiir Psychologie der Christian-
Albrechts-Universitét zu Kiel (Lehrstuhl Psychologie fir Padago-
gen). In seinem in humorvoller Leichtigkeit gehaltenen Vortrag

- beispielhaft sei sinngemaR eine Aussage wiedergegeben:
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. Die Erkenntnisse der Bildungsforscher finden in der Praxis

ihrer eigenen universitaren Lehre so gut wie keinen Eingang.”

- fasste Professor Méller die in den Medien vielfach diskutierten
Ergebnisse des Melbourner Bildungsforschers John Hattie
zusammen (vgl. John Hattie: Visible learning. Routledge, London/
New York 2009; Deutsche Fassung: Lernen sichtbar machen.
Schneider Verlag, Hohengehren/ Baltmannsweiler 2013; Ab-
gespeckte Fassung: Visible learning for teachers. Routledge,
London/ New York 2012).

Hatties Anliegen war und ist es, die weltweit mitunter eher
ideologisch geflihrte Bildungsdebatte und die darauf fuRenden
jungsten Reformen einer wissenschaftlichen Prifung zu unter-
ziehen. Im Kern geht es Hattie also um die Frage: Wie funktio-
niert erfolgreiches Lernen? Der Forscher verzichtet allerdings
darauf, konkrete Impulse fir die praktische Umsetzung seiner
Erkenntnisse zu liefern. Mal3stab seiner Bewertung sind auch
nur die schulischen Leistungen - eine differenzierte Aus-
wertung hatte den Umfang der Studie bei weitem gesprengt.
Schliefdlich wurden in einem Zeitraum von etwa 15 Jahren 800
Metastudien (50.000 Einzelstudien) untersucht. Die statistische
Basis umfasst so rund 83 Mio. Schiiler! Den Erfolg bzw.

Dr. Albert Fischer

Grit Miller
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Misserfolg bildungspolitischer MaRnahmen und schulischer
Rahmenbedingungen misst Hattie auf einer Skala in , Effekt-
starken”. Diese Skala lasst sich vereinfacht in drei grobe
Bereiche unterteilen: ‘

Negative Effekte
Keine oder geringe Effekte
GrolRe Effekte

Messbare negative Effekte auf den Leistungserfolg haben — und
das verwundert nicht — Einflisse wie haufige Umzlige, Krank-
heiten, haufiges Fernsehen, alleinerziehende Eltern, Sitzenbleiben
und die schulfreie Zeit in den Sommerferien. Im Gegensatz dazu
kommt die Studie in den beiden anderen Bereichen zu mitunter
vollig anderen Ergebnissen, als man allgemeinhin vermuten
wirde. Der folgende Selbsttest macht dieses deutlich:

Wie schatzen Sie die Effekte folgender Faktoren
auf die Schilerleistungen ein?

— Offener Unterricht

— Jahrgangsubergreifender Unterricht

— Leistungsgruppierung (z.B. leistungsbezogene Klasseneinteilung)

— Problembasiertes Lernen (z.B. Projektunterricht)

— Ferienunterricht

- Webbasiertes Lernen

— Team Teaching

- Kleinere Klassengrofien

— Individualisiertes Lernen (Binnendifferenzierung)

— teaching to the test

- Finanzielle Ausstattung

- Inklusion

— Hausaufgaben

- Entdeckendes Lernen

- Induktives Unterrichten (lehrerzentrierter Unterricht)

- RegelmaRige Leistungskontrollen

- Stérungspravention

— Schulleitung

- Computergestltztes Lernen

— Lehrerfortbildungen

— Zusatzangebote fir Leistungsstarke

— Kooperatives Lehrer-Schiler-Verhéltnis

- Classroom ‘Management (Unterrichtsregeln)

— Tutoren (Schiler'unterrichten Schiler)

- Concept Mapping (Lernstrategien)

- Arbeit mit Lésungsbeispielen

- Direkte und klare Instruktionen der Lehrkraft

- Motivation

- Leseférderung

- Metakognitive Strategien (Reflexion tiber das
Lernen/ den Lernfortschritt)

- Verteiltes versus massives Lernen1

- Lehrkraft als ,Helfer

- Feedbackverfahren (beidseitig: Lehrer <=> Schiller)

- Akzelerationsprozesse (z.B. Uberspringen von Stufen

- Formatives Assessment2

z.B. Einzelstunden statt Blockunterricht, dfter kiirzere statt
selten langere Hausaufgaben
2 z.B. Arbeitsprozesse (iberwachen, individualisierte Hilfen
geben, Ermutigungen geben



.Nur weil alle Schiiler einen Bunsenbrenner in
der Hand halten, muss das noch kein guter
Unterricht sein.”

Grundsétzlich lassen sich die Ergebnisse der Hattie-Studie laut
Professor Méller auf eine Grundregel reduzieren: , Sichtbare”
Unterrichtsmethoden sind in der Regel keine Indikatoren fiir
guten Unterricht. Als , Sichtbare” Methoden beschreibt Méller
solche, die beim unvermittelten Betreten eines Klassenzimmers
sofort ins Auge fallen, da sie sich vom traditionellen Unterricht
sichtbar unterscheiden. Zitat: , Nur weil alle Schiiler einen
Bunsenbrenner in der Hand halten, muss das noch kein guter
Unterricht sein.” Vielmehr seien vor allem , unsichtbare”
Faktoren flir guten Unterricht verantwortlich, insbesondere das
Engagement der Lehrkraft, das etwa in einer Feedbackkultur
oder der gezielten Vermittlung von Lernstrategien seinen Aus-
druck finden kénne.

Das von Mdller auf diese Formel reduzierte Ergebnis der Hattie-
Studie mag auf den ersten Blick verwundern, muss es aber
nicht. Wie oft betreten wir als Lehrkréfte — vermehrt seit der
Forcierung gemeinschaftlicher Lernformen — Klassenrdume, in
denen die Wande verhédngt sind mit plakatférmigen, sogenann-
ten Unterrichtsprodukten. Verdienen diese Friichte mutmaRlich
vergleichsweise langer , kooperativer” Arbeitsprozesse inhaltlich
und é&sthetisch wirklich das Prédikat ,,Produkt”? In ihrer nicht
mehr zeitgemalen Hésslichkeit — es gibt ja auch an Schulen
inzwischen Computer — und in ihrer sprachlichen sowie inhalt-
lichen Minderwertigkeit scheint in den meisten Fillen die
Bezeichnung , Abfallprodukt” angemessener zu sein. Zweifel
jedenfalls sind angebracht, ob sich populére, neue Lehrformen
immer so einfach und erfolgreich in Unterrichtsprozesse
integrieren lassen und wirklich immer Lsungen bieten.

In Bezug auf die Lehrkréfte leitet Professor Méller aus Hatties
Studie die folgenden allgemeinen Konsequenzen ab: Lehrkrifte
sind entscheidend fir den Leistungserfolg der Schiiler. Lehr-
kréfte mussen daher empathisch, engagiert, aktiv, fursorglich und
einflussreich sein. Sie missen ihre Schiiler sowie deren individu-
ellen Lernprobleme und Bediirfnisse gut kennen. Sie missen
sich im Klaren (iber ihre Lernziele und die Erfolgskriterien sein
und ihren Unterricht mehr auf wissenschaftliche Verfahren aus-
richten. Sie mussen Uber ein (im Wortsinn) vefntmftiges Metho-
denrepertoire verfligen und in diesem Sinne auch den Mut
haben, den Wert aktueller und vermeintlich guter didaktischer
Methoden kritisch zu hinterfragen. Nicht zuletzt miissen Lehr-
kréfte eine Lernatmosphéare schaffen, in denen Fehler und
Irrtimer zugelassen werden, denn wer lernt, macht Fehler.

Schulleiter als Manager

Auch Schulleitungen sind gefragt — interessanter Weise weniger
als innovative, enthusiastisch-vorbildhafte und dem Teamgeist
verfallene padagogische Leitfiguren (im Schnitt erreichen diese
Eigenschaften auf der Hattie-Skala nur einen Wert von 0,13).
Schulleiter agieren besser mehr steuernd im Hintergrund, sorgen
als ,Experten in Unterrichtsfragen” firr die Rahmenbedingungen
erfolgreichen Lernens und schaffen so ein positives Lernklima
sowie eine geeignete Lernkultur. Als Manager definieren sie
Ziele, planen, koordinieren und evaluieren und setzen die vor-
handenen Ressourcen nutzenbringend ein.

Vor dem Hintergrund der Ausfiihrungen Professor Méllers war
es dann umso interessanter zu priifen, welche Effektwerte

die Konzepte der Ubrigen Vortragenden auf der Hattie-Skala
erreichen wirden. Der als provokante Forderung gemeinte Vor-
trag Prof. Dr. Thomas Hackers, Direktor des Instituts fiir Schul-
padagogik und Bildungsforschung an der Universit4t Rostock,
mit dem Titel , Lern- und Leistungssituationen im Unterricht
trennen?” lasst an grolere positive Effekte denken.

Hacker teilt den Unterricht grob in Lern- und Leistungssituationen
ein. In Lernsituationen gehe es vorwiegend um das .Verstehen”,
in Leistungssituationen um das ,Bestehen”. Das Problem
besteht fir Hacker darin, dass die Leistungssituationen vielfach
den Unterricht dominieren und das Lernen dadurch behindern.
Dies flihrt Hacker auf das hohe Beschamungspotential zuriick,
das aus der Angst, Leistungssituationen nicht erfolgreich be-
waltigen zu kénnen, resultiert. Dass die Beschamung insbe-
sondere bei Studierenden des Zweiten Bildungswegs mit ihren
vielfach negativen Erfahrungen im ersten Schulleben besonders
hoch ist, versteht sich fast von selbst.

Das Kernproblem resultiert fiir Hacker aus dem Zielkonflikt des
Bildungssystems. Zum einen sollen die vor allem sozial bedingten
Unterschiede zwischen Schiilern durch Bildung und Erziehung aus-
geglichen werden, zum anderen wiirden durch die an Leistungen
gekoppelte Vergabe von , Berechtigungen” Leistungsunterschiede
erst sichtbar gemacht, und das zumeist auf nicht ausreichend
objektiver Grundlage. Der Druck, der sowohl auf schlechte wie
auch auf gute Schiler wirkt und durch entstehende Angste auch
das Lernen in Mitleidenschaft zieht, kann Hacker zufolge dadurch
beseitigt werden, indem in Lernsituationen so oft wie maoglich
auf Leistungsmessungen verzichtet wird.

Dass Hackers Beobachtungen richtig sind, lasst sich mehr oder
weniger deutlich auch in Unterrichtssituationen feststellen.

1
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Haufig etwa halten sich zum Beispiel Studierende, die ihre
ersten Schulerfahrungen in osteuropdischen oder auch
asiatischen Landern gemacht haben, im Unterricht gezielt
zurick, und zwar auch dann, wenn es sich um intelligente und
leistungsfahige Studierende handelt. Auf Nachfrage geben sie
an, Angst davor zu haben, etwas Falsches zu sagen. Erst wenn
die Erfahrung gemacht wird, dass unvollkommene oder falsche
AuRerungen

keine negative Konsequenzen haben, steigt nach und nach die
Bereitschaft zur mindlichen Mitarbeit. Auch das bayerische
Schulsystem mit seiner Vorliebe fur ,,Exen” (Abklrzung fir
Extemporalien: unvorbereitete schriftliche Aufgaben, Stegreif-
aufgaben) und tégliches Abfragen als Mittel der Konditionierung
fuhrt weder zu mehr Kompetenz noch zu einer héheren
Leistungsbereitschaft, sondern vielmehr zum sogenannten
Bulimielernen — ganz zu schweigen von den extrem negativen
Auswirkungen auf die Lernmotivation.

Prof. Dr. Jens Modller

Ganz im Sinne Hatties schlagt Hacker vor, statt Noten auf
einzelne Leistungen oder auch Beitrdge zu geben, lieber durch
inhaltliche Rickmeldungen Prozesse zu beurteilen bzw. Verdnde-
rungen zu messen. Voraussetzungen daflr seien ein positives
Lehrer-Schiiler-Verhéltnis, Kenntnisse der Lehrkraft tiber den
Lernstand jedes Schlers, Transparenz des Unterrichts sowie
partizipative und kommunikative Prozesse, z.B. in Form einer
Feedbackkultur.

Ziffernnoten abschaffen?

Hackers weitergehende Losungsanséatze erweisen sich dann
aber mit ihrem utopischen Charakter als wenig praxisorientiert.
Ziffernnoten in ihrer zugegeben begrenzten Aussagekraft
ganzlich abzuschaffen mag ein ehrenwerter Wunsch sein - be-
kanntlich verzichten Arbeitgeber in Arbeitszeugnissen darauf,
ohne dass jedoch Zweifel aufkommen wiirden, welche Noten
umfangreich schriftlich verpackt wurden. Natrlich kénnte, wie
Hacker sagt, auf Noten auch ganz verzichtet werden, dann
namlich, wenn Universitaten und Arbeitgeber ihre Bewerber
nicht an Noten messen, sondern auf die erwarteten Qualifika-
tionen hin testen wirden. Organisatorisch stieRen sie dabei
aber wohl an ihre Grenzen.

Ziffernnoten bilden - das wird niemand bezweifeln - Kompetenzen
nie allumfassend ab. Mangels praktikabler Alternativen wird man
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aber daran festhalten missen. Abgesehen davon muss man
wohl auch die Winsche der Lernenden bericksichtigen. Ins-
besondere in der Erwachsenenbildung wollen sie in der Regel
aussagekréaftige Beurteilungen, einerseits, um sich selbst ein-
schatzen zu kdnnen, andererseits aber auch, weil sie gute
Leistungen auch entsprechend gewdrdigt wissen wollen. Nicht
zuletzt zwingt die Notengebung die Lehrkréfte dazu, (an)greifbare
Rickmeldungen Uber den Lernstand zu geben. Der weitgehende
Verzicht auf Noten in der nordrheinwestfalischen Lehrerausbil-
dung etwa steigert die Zufriedenheit der Referendare nicht
unbedingt, sondern erweckt nicht selten den Anschein der
Intransparenz und Willkirlichkeit.

Interessanter wére es wohl, das System der Notenvergabe zu
verbessern und die Beurteilungskompetenz nicht der einzelnen
Lehrkraft zu Uiberlassen. Schriftliche Noten sind ja nicht zuletzt
deshalb haufig wenig objektiv, weil Lehrerinnen und Lehrer oft

Prof. Dr. Thomas Hacker

vollig unterschiedliche Malstébe anlegen und sich nicht selten
auch von zwischenmenschlichen Vorlieben leiten lassen. Das
Arbeiten mit Erwartungshorizonten, die sich an Abituraufgaben
orientieren, kann da Abhilfe schaffen — vorausgesetzt, der
Lehrende neigt nicht dazu, die ausfihrlichen, schriftlich fixierten
Erwartungen grofzligig zum Vor- oder Nachtteil der Lernenden
auszulegen, was leider haufig der Fall ist. Abhilfe verschafft in
diesem Sinne auch ein Verfahren, das an bayerischen Schulen
praktiziert wird. Hier priifen die jeweiligen Fachvorsitzenden die
Vergleichbarkeit von Beurteilungen, indem stichprobenhaft Nach-
korrekturen durchgefiihrt werden und anschlieRend Riicksprache
mit den Lehrkréften gehalten wird. Wenigstens schulintern
erhéht sich so die Aussagekraft von Noten.

Auch wenn man Professor Hacker nicht in allen Punkten zu-
stimmen wird: Seine Analyse sollte Anlass dazu geben, die Rolle
der Schule zu Uberdenken. Seit ein paar Jahren verstarkt sich in
auffalliger Weise der Trend, Schulen iiberwiegend nur noch als
.Berechtigungen” zuteilende Einrichtungen zu sehen, wobei die
Bildung und der Erwerb von wichtigen Kompetenzen manchmal
in den Hintergrund zu ricken scheint. Die Griinde dafir sind
vielfaltig. Gravierende Auswirkungen hat wohl die Tatsache, dass
immer.mehr Schulabsolventen ein Abitur erhalten, was den
Druck auf die Hochschulen erhéht, die sich mit permanent
steigenden Numeri Clausi abzuschotten versuchen. Es wundert
daher nicht, dass besorgte Eltern mit Argusaugen und nicht



selten panisch die Benotung ihrer Kinder (iberwachen und
damit nicht nur ihre Sprosslinge selbst, sondern auch die
Lehrkréfte unter Druck setzen — mit allen negativen Auswirkun-
gen auf den Unterricht und die Bereitschaft zu lernen. Es
wundert also nicht, dass unser Notensystem dem Druck nach-
gibt und die Inflation Raum greift — an manchen Schulen
werden rund 30% der Abiturienten mit einer 1 vor dem
Komma ins Leben entlassen. Was hier stattfindet, ist nichts
anderes als eine passive Senkung des Bildungsniveaus an
deutschen Schulen.

Unter dem Blickwinkel der Hattie-Studie, die unter anderem
kooperativen Lernformen die Wirksamkeit abspricht (Méller: , Sie
schaden nicht, sie nutzen aber auch nicht.”), war es spannend,
wie Reinhold Schiffers, Schulleiter des Weiterbildungskollegs
Ménchengladbach, in seinem Vortrag zum Thema , Kooperatives
Lernen und Schulentwicklung” auf diesen Befund Riicksicht
nehmen wirde. Es ldsst sich schon ldnger beobachten, dass
sich die anfangliche naive Euphorie, die mit dem Kooperativen
Lernen einherging, deutlich reduziert hat. Vor allem der be-
rechtigte massive innere und &uRere Widerstand vieler Lehrer-
kollegien hat inzwischen scheinbar auch die Green-Jiinger
erreicht. Der anfangs radikal vertretene und enorm tiberhohte
Anspruch, das Kooperative Lernen sei gleichsam die Antwort
auf alle derzeitigen Bildungsprobleme, wird inzwischen
relativiert.

In der freien Wirtschaft werden Begriffe wie
.Team”, ,Teamleiter”, ,Teamtisch” oder
.Teamziele” anders benutzt, als Green es uns
nahelegen mochte.

Die Tatsache, dass das kooperative Lernen auf einer gedanklichen
Grundlage basiert, die mit der Realitat auRerhalb der Schulen
nicht viel gemein hat, wird leider immer noch nicht beriicksich-
tigt. In der freien Wirtschaft werden Begriffe wie , Team”,

. Teamleiter”, ,Teamtisch” oder , Teamziele” anders benutzt,

als Green es uns nahelegen méchte. Es handelt sich dabei um
manipulative Euphemismen fir in die Unternehmenshierarchie
eingebettete Arbeitsstrukturen, die nur ein einziges Ziel haben,
némlich Druck aufzubauen und die Produktivitat zu er‘Héhen, und
zwar so, dass es Mitarbeiter méglichst nicht merken. In einem
Callcenter etwa stehen mehrere Teams in Konkurrenz zueinander
und messen ihre Verkaufserfolge zum Beispiel in unterschiedlich
geféarbten Béllen. Der Teamleiter, auf dem die Verantwortung
lastet, gibt die an ihn gestellten Erwartungen und den damit
verbundenen Druck an seine Teammitglieder weiter. Jene mit
geringen Verkaufserfolgen werden systematisch tiberwacht, also
abgehdrt, regelméRig zu ,Gesprachen” gebeten und notfalls ent-
lassen. Ahnliche Erfahrungen konnte der Verfasser als Flugbe-
gleiter einer sehr groRRen deutschen Fluggeselischaft machen.
Auch hier.fungierte das , Team" als autoritdre Kontroll- und Ver-
mittlungsinstanz zwischen Mitarbeitern und Management. Der
Besuch beim , Teamleiter” am , Teamtisch” war dann geboten,
wenn Arger in der Luft lag.

Schiffers betonte in seinem locker-unterhaltsamen, im rheini-
schen Tonfall gehaltenen Vartrag immerhin, dass Kooperatives
Lernen skeptischen und vor allen opponierenden Lehrkraften
von Schulleitungen nicht aufgezwungen werden sollte, da das
nur Stress, aber keinen Erfolg bringe. Kooperatives Lernen sei

nur eine Lehrmethode neben vielen und erhebe keinen Voll-
kommenheitsanspruch. Das klang frither einmal anders.
Schiffers rdumte auch ein, dass die kleinschrittige und bisweilen
organisatorisch umstandliche unterrichtliche Verankerung des
Modells , Think. Pair. Share.” in Kursen mit einer schwierigen
Klientel bisweilen auch nach Jahren kaum umzusetzen ist.

In ihrem Vortrag ,,Der Zusammenhang zwischen Berufsleben
und Entscheidung fir das Abendgymnasium” stellte Grit Mller,
Psychologin am Berufsférderungswerk Schombach im Schwarz-
wald, die Ergebnisse ihrer Diplomarbeit vor. Grit Miiller hat selbst
ihr Abitur im Jahre 2005 an einem Abendgymnasium abgelegt
und konnte bei ihrer Forschung ihre eigenen Erfahrungen mit
einbringen. In ihrer Hypothese ging Miiller davon aus, dass der
Besuch des Abendgymnasiums — abgesehen von dem Wunsch,
beruflich aufzusteigen und sich weiterzuentwickeln - vor allem in
einem Zusammenhang mit negativen Erfahrungen am Arbeits-
platz steht. Der Mangel an Mitbestimmungsmaéglichkeiten, an
Rickmeldung und Zuwendung sowie an fachlicher Einbindung
flhre in diesen Féllen dazu, dass Arbeitnehmer ihren , psycho-
logischen Vertrag” mit dem Unternehmen aufkiindigen, dann
~innerlich kiindigen” und sich fiir den Besuch einer Weiter-
bildungseinrichtung entscheiden, um so neue berufliche
Perspektiven zu erhalten.

Reinhold Schiffers

Interessant ist, dass nur etwa 2% der
befragten Studierenden das Abendgymnasium
aufgrund von beruflicher Unzufriedenheit
besuchen.

Die Ergebnisse der statistischen Erhebung liefern ein Bild von
den tatséchlichen Motivationen. Interessant ist, dass nur etwa
2% der befragten Studierenden das Abendgymnasium auf-
grund von beruflicher Unzufriedenheit besuchen. An erster
Stelle der Motivationen steht das Interesse an einem Studium,
dann folgen ,weiche’ Motive wie die Erhéhung des Prestiges
oder die Personlichkeitsentwicklung. Die meisten Befragten
brauchen also keine negativen Erfahrungen, um sich fir den
Besuch einer Abendschule zu entscheiden. Interessant ist
das Ergebnis fir Abendgymnasien vor allem deshalb, weil es
Perspektiven flr die Anwerbung potentieller Interessenten in
Firmen eréffnet. So gaben 25% der Befragten in der befragten
Kontrollgruppe (Beschéftigte in Unternehmen, die das Abend-
gymnasium nicht besuchen) an, noch nie ber den Besuch
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einer Abendschule nachgedacht zu haben. Diese kénnen also
marketingtechnisch von Abendschulen gezielt in den Blick
genommen werden.

Ein weiterer Aspekt der Studie Grit Miillers hat Relevanz fir die
Gestaltung des Unterrichts, und zwar ausgehend von denjenigen
Studiefenden, die sich aufgrund beruflicher Unzufriedenheit fir
das Abendgymnasium entscheiden. Ursache der Unzufriedenheit
ist laut Mller die Tatsache, dass ihre Tatigkeit ,sequentiell-
hierarchisch unvollstandig” ist. Sequentiell unvollstandig ist eine
Tatigkeit, bei der der Arbeitnehmer zum Beispiel nicht in aus-
reichender Weise planen und gestalten kann. Hierarchisch unvoll-
standig sind Tatigkeiten dann, wenn — verkirzt ausgedrickt — die
Komplexitats- und Schwierigkeitsgrade der Arbeit nicht variieren.
Das ist der Fall, wenn der Arbeitnehmer entweder dauerhaft
iberfordert oder unterfordert ist.

Auch in der Unterrichtsgestaltung bzw. in der schulischen
Organisation sollte also sowohl auf die sequentielle als auch
die hierarchische Vollstandigkeit geachtet werden, damit die
Studierenden nicht ,innerlich kiindigen”. Hierarchisch vollstandig
ist der Unterricht dann, wenn sich einfache und anspruchsvolle
Arbeitsphasen in der Waage halten. Sequentielle Vollstandigkeit
kann etwa Uber flexible Unterrichtszeiten und flexible Aufgaben-
gestaltung erreicht werden. Annehmen darf man, dass auf der
Hattie-Skala die Berlicksichtigung dieser Erkenntnisse wohl
positive Effekte erzielen wirde.

,Blended Learning” mit der Einteilung des Unterrichts im Bil-
dungsganges Abendgymnasium in Prasenz- und Distanzphasen
ist Ausdruck des Bemiihens, dem Anspruch sequentieller
Vollstandigkeit gerecht zu werden. Inzwischen gibt es ent-
sprechende Angebote in vielen Bundeslédndern (vgl. Tabelle).
_Auf der kommenden Fachtagung zum Blended Learning im Mérz
2014 in Soest wird es darum gehen, die verschiedenen Ange-
bote der einzelnen Bundesléander zusammenfassend zu prasen-
tieren. AuRerdem wird es die Maglichkeit geben, in Workshops
fur Einsteiger und Fortgeschrittene erste Erfahrungen zu machen
bzw. bestehende zu vertiefen. Geplant ist, auf weiteren Fach-
tagungen konkrete Unterrichtssequenzen in den Blick zu nehmen
und so einen groReren Praxisbezug herzustellen.~

Praktische Erfahrungen mit dem Konzept ., Schiilercoaching”
prasentierte Dr. Albert Fischer, Berufsschullehrer in Géttingen,
Fachleiter im Studienseminar Braunschweig und Privatdozent an
der Bergischen Universitat Wuppertal. An fiinf berufsbildenden
Schulen im Landkreis Géttingen wurde das Schiilercoaching in
einzelnen Klassen bereits erprobt. Das Projekt, welches das Ziel
verfolgt, die Zufriedenheit der Schiler und Lehrer zu erhéhen
und die Abbrecherquote zu senken, gestaltet sich vergleichs-
weise einfach. Am Anfang steht eine ,Zukunftswerkstatt”, in
der sich die Teilnehmer, die Coachees, Uber ihre Lebensziele und
die Bedeutung der Schule in diesem Zusammenhang bewusst
werden sollen. AnschlieRend werden schulische , Zielverein-
barungen” getroffen, was bedeutet, dass die jeweils aktuellen
.Ist-Noten” den (fur die Erreichung der Lebensziele notwendigen)
angestrebten , Soll-Noten” gegeniibergestellt werden. Dann
werden die Coaches - freiwillig am Projekt teiinehmende und
entsprechend geschulte Lehrkrafte — zugelost, die sich dann
jeweils alle sechs bis sieben Wochen mit ihren vier oder funf
Coachees zu einem Gesprach treffen.
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Von rechts nach links:

Helmut Bérgmann (SL AG Miinster)

Dr. Ulrike Wasser ( SL AG Rostock)

Dr. Angela Hoffmann ( Vorsitzende, SL WBK Postdam )
Heinz — Friedrich Lange (SL WBK Lippstadt)

Werner Reidt (SL AG Darmstadt )

Befragungen haben laut Albert Fischer ergeben, dass die Zu-
friedenheit aller Beteiligten — Lehrer und Schiler — sehr ge-
stiegen ist, und zwar besonders aufgrund der Tatsache, dass die
Schiiler die persdnliche Zuwendung sehr schatzen. Beobachtet
wurden bei den Teilnehmern des Schiilercoachings auch die
Abnahme von Fehlzeiten und Schulabbriichen sowie bessere
Abiturgouten. Auch wenn die statistische Basis der durchge-
fihrten Erhebung etwas dinn ist - Zufriedenheitswerte von
100% bei Schiilern und Lehrkraften deuten darauf hin - so
scheint es lohnend, das Coaching auch an anderen Schulen zu
testen. Daflir spricht nicht zuletzt auch der relativ geringe Im-
plementierungsaufwand. Vermutlich wirde das Programm auf
der Hattie-Skala ebenfalls positive Effekte erzielen.

Trotz des dichten Vortragsprogramms und dank der spannenden
Themen konnte von Ermiidung auch am zweiten Abend der
Ringtagung keine Rede sein. Der Verfasser — normalerweise
Fortbildungsmuffel und -kritiker — hatte gerne noch einen dritten
Tag durchgehalten. Dazu trug nicht zuletzt der angenehme
Tagungsort, das Steigenberger Hotel Sonne Rostock mit seinem
freundlichen Servicepersonal, aber auch der informelle Charakter
der Veranstaltung bei.

Mitnehmen lasst sich die positive Erfahrung, dass Fortbildungen,
sofern sie auf ldeologiezwénge verzichten, spannend und unter-
haltsam sein kénnen. Der zwanglose Austausch mit Kolleginnen

-und Kollegen aus verschiedenen Bundeslandern und Nachbar-

landern, wobei der Dienstrang keine Rolle spielte, war sehr
angenehm.

Ich sehe bereits jetzt mit Vorfreude der kommenden Bundesring-
tagung in zwei Jahren entgegen, wo auch immer sie stattfinden
wird!

Hinweis:

Das Material von Dr. Fischer zum Schilercoaching kann bei der
Redaktion als pdf Dokument angefordert werden.

Karl Hutz
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